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SISTEMUL DISCIPLINAR LA FABRICA SCHERG BRASOV
(1946-1948)

In perioada instaurarii comunismului in Romania problemele disciplinare din intreprinderi
nu dispar. Mai mult, ele se Inmultesc atat din cauza problemelor socio-economice postbelice, cat si
prin ingerinta tot mai vizibila a factorului politic comunist aflat in ascensiune. Institutia care are ca
misiune rezolvarea acestor probleme este Comisia de Disciplina a intreprinderii. Articolul de fata
este consacrat analizei situatiei de la o fabrica de tesaturi aflata incd in proprietate privatd, importanta
atat datoritd numarului de angajati, cat si a volumului productiei. Activitatea Comisiei de Disciplina
de la ,,Fabrica de postav si tesaturi de moda din Bragsov Wilhelm Scherg & Cie S. A.* este analizata
din punctul de vedere al reglementarilor si al tipurilor de cazuri rezolvate. Astfel de comisii de
disciplind apartin insa unui model mai general.

Comisiile de disciplind apar in toate intreprinderile in baza contractului colectiv
de munca. La Scherg, Comisia este formatd din cinci membri: doi din partea salariatilor, doi din
partea Directiunii intreprinderii i un secretar. Reprezentantii salariatilor sunt desemnati de adunarea
tuturor salariatilor din categoria respectiva. Putea fi membru al Comisiei de Disciplind oricare
salariat, membru al sindicatului. De exemplu, la Fabrica Scherg componenta Comisiei de Disciplind
la 1 aprilie 1948 ii cuprindea pe: dr. Seiwerd Wilhem, inginer Salamon Imre, Girdszasz loan, Danciu
loan si, ca secretard, Hobeanu Constanta.

Sarcina Comisiei este aceea de a judeca si stabili sanctiuni pentru toti salariatii
fabricii care se fac vinovati de abateri in timpul lucrului si pe teritoriul fabricii. In acelasi timp, ea iain
dezbatere doar cazurile de o anumita importantd, cele usoare neintrand in competentele ei. Pentru
greselile mai mici, seful sectiei sau delegatul sindical are datoria si autoritatea de a aplana conflictul
in cadrul restrans al sectiei sau atelierului. Scopul declarat al pedepselor este indreptarea acelora care
nici dupa ,,observatii binevoitoare* nu respecta legile, normele si obligatiile pe care trebuie sa si le
asume. Spiritul in care isi propune sa lucreze Comisia de Disciplina pleaca de la intentia ca hotararile
sa fie luate avand la baza ,,in primul rand legile omeniei si in al doilea rdand Regulamentul de
disciplind®. Prin urmare Comisia nu trebuie sd pedepseasca, ci sa readuca ,,pe calea cea buna“ pe cei
care gresesc.

Tipurile de abateri pe care Comisia de Disciplind este chemata sa le rezolve sunt:

1. Indisciplina.

2. Nesupunere si neexecutare de ordin.

3. Neglijenta provocatoare de paguba.

4. Lipsa nemotivatd sau parasirea serviciului.

5. Furturi.

6. Acte de sabotaj.

7. Manifestari potrivnice salariatilor si organizatiei sindicale.

1. ,Indisciplina“ insemna una din urmatoarele abateri: cearta, bataia, amenintarea, starea de
ebrietate, insulta si orice alt act facut cu intentia de a tulbura ,,linigtea si armonia“ in fabrica.
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La 11 octombrie 1946 conflictul din sala de mese dintre R. Elisabeta si D. Elena
degenereazi in palmuiri reciproce, iar Comisia le da preaviz in scris si retinerea salariului pe o zi.'
Intr-un alt caz, la 11 februarie 1947, K. Ilona e reclamati de C. Ilona pentru insulta si ,,cuvinte
murdare®, prima fiind eliminati o siptimana din serviciu.”

2. ,Nesupunere si neexecutare de ordin“ este o abatere care afecteaza in primul rand
randamentul muncii pentru ca ,,in institutiile industriale rezultatul muncii depinde de ravna tuturor de
a Indeplini cat mai bine sarcinile primite*. Aceasta insemna in esenta respectarea programului si
executarea insarcinrilor primite in cadrul normelor de lucru ale intreprinderii. Intotdeauna ordinul
de executare a unei lucrari trebuie emis de un organ superior. Aceste ordine implica, insa, respectarea
demnitatii $i drepturilor muncitorilor ,,fara ura si partinire®, forma de actiune trebuind sa fie aceea de
indrumare, sfat sau indemn. De asemenea, in cadrul nesupunerii si neexecutarii de ordin este inclusa
si defaimarea si lovirea sefilor ierarhici.

De exemplu, in 1947, gestionarul Oberth de la Magazia de stofe elibereazd material fara
dispozitie si apoi il insultd pe inspectorul de control Nistor. Pentru prima abatere va fi pedepsit cu
morala in fata sectiei, iar pentru cea de a doua, va fi transferat disciplinar pentru doua luni la sectia de
vanzare.” In acelasi an, intr-o alta situatie, lucratoarei S. Paraschiva i se retin zece zile din salariu
pentru insultarea si defiimarea maistrului N. Bela.*

3. ,,Neglijenta provocatoare de paguba“ este definitd ca o fapta comisa din superficialitate
sau neatentie, care poate conduce la stricarea utilajelor fabricii (masini, scule, aparate etc.), la pagube
materiale pentru intreprindere sau salariati, la risipa de material, la accidente sau incendii.

La 21 septembrie 1946 Sever Decian, administrator la Economatul ,,Viata®, este concediat
pentru neglijenta cu care a gestionat problema carnii de porc si a lemnelor de foc, aducand prejudicii
intreprinderii si unei parti a angajatilor.’

4. ,,Lipsa nemotivata sau parasirea serviciului“ inseamna considerarea ca absent nemotivat
a celui care, fara aprobare prealabila si fard anuntarea conducerii intreprinderii, lipseste de la serviciu
sau paraseste lucrul incredintat spre executare.

in data de 29 aprilie 1947 lucritoarea T. Ecaterina este concediatd atit pentru absenta
indelungata, cét si pentru sustragerea a doud kilograme de lana din fabrica.®

Sunt insa si situatii in care absenta nu mai este consideratd nemotivata: cand muncitorul nu a
avut posibilitatea de a anunta absenta sau cand dovedeste ca lipsa se datoreaza unor cauze de fortd majora
(boala, moarte in familie, lipsa mijloacelor de transport, impiedicarea sa de catre autoritatile statului etc.).

5. ,,Furtul® este o abatere grava si este inteleasd ca o luare de bunuri materiale (scule,
aparate, unelte etc.) din atelier sau de pe teritoriul fabricii fard aprobarea scrisda a Directiunii. De
asemenea, tot ca furt se sanctioneaza orice insusire de bani, haine, alte obiecte care apartin altor
persoane din Intreprindere.

La data de 23 august 1946 lucratorul C. Moses furd o paine din bucatarie prin fereastra
deschisi si e pedepsit cu oprirea salariului pe doui zile.” Furtul de materie prima este insa pedepsit mai

Arhivele Nationale, Directia Judeteana Brasov, Fondul Fabrica de postav si tesaturi de moda din Brasov Wilhelm Scherg
& Cie S.A., inv. 411, dosar 55, file 163-166.

Ibidem, dos. 73, file 163,181.

Ibidem, dos. 56, fila 230.

Ibidem, dos. 73, fila 91.

Ibidem, dos. 56, file 218-219.

Ibidem, dos. 73, file 91, 107, 110.

Ibidem, dos. 56, fila 192.
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aspru, cu concedierea, ca in cazul din iulie 1947, cand B. Bela sustrage doua bobine de fire®, sau din
luna octombrie a aceluiasi an, cand C. Georgeta este surprinsi cu doud gheme de 1ana in servieta.’

6. ,,Sabotaj* este orice actiune care, in mod intentionat, impiedica bunul mers al lucrului in
fabrica, functionarea normald a masinilor, dar si reaua-credinta in indeplinirea serviciului care poate
conduce la diminuarea productiei, individuale sau colective.

in aceastd situatie se afla M. Ion care, la 31 iulie 1947, este acuzat ca ar fi sabotat productia
prin introducerea de corpuri striine in lana din depozit pentru a strica masinile."

7. ,Manifestarile potrivnice salariatilor §i organizatiei sindicale” intrd in categoria
acuzatiilor deosebit de grave, mai ales datorita usurintei prin care — ca si in cazul sabotajului — se pot
asocia acuzatii de tip politic. Intra sub incidenta acestui tip de acuzatie oricare salariat care incearca
defaimarea organizatiei sindicale, care aduce acuzatii neintemeiate la adresa ei sau a unui membru al
conducerii sindicale cu scopul vadit de a compromite miscarea sindicald, de ,,spargere a unitatii
sindicale® sau care impiedica pe cineva sa se inscrie in sindicat.""

De pilda, la 31 ianuarie 1947, T. Ana e pedepsita cu mutare disciplinara la sectia Sura, cu
salariul de la Sura, pentru ,,insulte neintemeiate aduse Comitetului de Fabrica si miscarii sindicale'?.

Complicitatea la toate aceste abateri ¢ penalizatad cu o pedeapsa egald cu a vinovatului
principal, daca fapta a fost comisa impreuna sau daca au impartit profitul. Pentru tainuirea faptei
tainuitorul va suferi o pedeapsa cu grad mai mic.

Sesizarea Comisiei de Disciplina se face de catre organul care a constatat abaterea. Cei care
ancheteaza cazul sunt sefii ierarhici, organul de control sau comisia de ancheta, formata dintr-un
delegat sindical si unul al Directiunii, a caror numire se face de catre Comisia de Disciplina.

Comisia trebuie sd lucreze cu obiectivitate, putdnd uza de circumstante atenuante §i propune
pedepsele cu intentia de reeducare, dar si de intérire a disciplinei in intreprindere si de eliminare din
randul salariatilor a elementelor incorigibile care ,,tulbura prin faptele lor armonia si productia“>.

Intotdeauna comisia trebuie sa cheme in fata sa si pe reclamat, iar acesta are dreptul s se
apere. Pentru sustinerea pozitiei celui Invinuit este necesara numirea unui aparator din oficiu (numit
de Comisia de Disciplind), care sa fie din aceeasi sectie, un om care sa-1 cunoasca. Toti cei audiati de
Comisie vor semna toate declaratiile pe care le vor da."*

Hotérarea luatd de Comisie trebuie consemnatd intr-un proces-verbal semnat de toti
membrii Comisiei. Procesele-verbale ale Comisiei de Disciplina se incheie in opt exemplare, care
sunt trimise apoi in mai multe directii:

¢ doud exemplare raman la Comisia de Disciplina;

* doua exemplare — la Directiune, pentru aprobare;

 un exemplar — la Biroul Muncii, pentru informare;

» un exemplar — la Biroul de Salarii, pentru executare;

» un exemplar — la Serviciul de Aprovizionare, pentru executare;

* un exemplar — la Comitetul de Fabrica, pentru informare.

8 Ibidem, dos. 73, file 39, 65, 66.
° Ibidem, dos. 75, file 17, 22, 31.
' Ibidem, dos. 73, fila 55.
Ibidem, dos. 56, fila 213.

"2 Ibidem, dos. 73, fila 167.

3 Ibidem, dos. 56, fila 215.

4" JIbidem, dos. 55, fila 49.
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Dupa ce a primit dosarul anchetei, Directiunea intreprinderii da dispozitie de executare a
sanctiunii cu autoritatea de care dispune.

Pedeapsa, o data acordata, urmeaza sa-i fie comunicatd in scris vinovatului din sectia
respectiva, dar ea este trecuta si in fisa personala si este facuta publica pe tabela de afisaj a sectiei in
cauzd. Daca este 1n cauza o pedeapsa in bani, acestia se depun intr-un fond special de prime pentru
merite deosebite, care este distribuit de catre Directiune la propunerea Comitetului de Sindicat sau a
Comitetului de Fabrica.

Desigur, pot exista si greseli mai mici, iar atunci seful sectiei sau delegatul sindical are
datoria si autoritatea de a aplana conflictul in cadrul restrans al sectiei sau atelierului.

Pedepsele pe care Comisia de Disciplina le poate aplica implicd zece grade:

I.  Prevenirea verbala si 1n scris.

II. Morald in fata tuturor salariatilor din sectia vinovatului.

III. Morald in fata tuturor salariatilor intreprinderii, precum si afisarea greselii
comise in jurnalul de perete al fabricii.

IV. Pierderea salariului pe o zi.

V. Transferarea disciplinara la alta sectie.

VI. Retrogradarea in functie.

VII. Pierderea dreptului la avansare pe un timp limitat.

VIII. Pedeapsa prin amendare pentru maximum cinci zile (prin retinerea salariului).

IX. FEliminarea din fabrica cu drept de angajare n alta intreprindere.

X. Eliminarea din fabricé fara dovada de libera angajare in alta intreprindere.

In felul acesta, corespondenta intre abatere si pedeapsi este urmitoarea:

ABATEREA PEDEAPSA
1. Indisciplina LI, 1T
2. Nesupunerea la ordin IL, 1T
— insulta sau lovirea sefilor ierarhici, ca si actiuni similare comise de sefii -V, VL, VIL IX *
ierarhici asupra subordonatilor
3. Neglijenta provocatoare de paguba LILIOLIV,V
4. Absente nemotivate 1V, Vv, VII, VIII, IX
5. Furturi VII, VIIL IX, X
6. Acte de sabotaj VI, VII, VIII, IX, X
7. Manifestari potrivnice IIL V, IX, X

* gravitatea pedepselor aplicate se face in raport cu gradul ierahic al celui insultat sau lovit.

Pentru cazuri de recidivd urmeaza sia se aplice maximum-ul gradului de sanctiune
din categoria respectiva.

Sistemul de pedepse este completat si cu un alt gen de sanctiuni, specifice
perioadei de atunci. Conditionarea primirii alimentelor de prezenta la serviciu vizeaza doar regimul
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absentelor (abaterea 4.), In speranta ca numarul acestora va fi redus. O prima varianta este introdusa
la 5 decembrie 1946, in sedinta reunitd a Comisiei de Disciplina si a Comitetului de Fabrica, unde se
hotaraste ca angajatii care, din rea-vointd, nu respecta programul de lucru si lipsesc nemotivat doua
zile vor pierde dreptul la alimentele de la Economat pe timp de sapte zile. Cei care circula prin fabrica
in afara interesului de serviciu sunt pedepsiti cu suspendarea drepturilor de la Economat pe timp de
sase zile. Angajatii care vor lipsi peste 15 zile, consecutiv §i nemotivat, vor fi concediati din serviciu
fard preaviz.'

Efectele acestei reglementari sunt practic nule, iar pentru cd absenteismul
continud la cote alarmante, in luna urmatoare, la 23 ianuarie 1947, cuantumul pedepselor creste. De
la aceasta datd, o zi absentatd nemotivat echivaleaza cu retinerea alimentelor pe timp de o saptdmana,
doua zile absentate nemotivat aduceau o retinere de 14 zile a alimentelor, iar la 5 zile nemotivate se
producea concedierea. Analiza cazului presupunea si prezenta unor martori, pentru ca pedeapsa sa se
decida si in functie de alte circumstante: vechimea in fabrica, purtarea anterioara, alte chemari la
Comisia de Disciplina. Pentru agitatori intotdeauna urma si se dea maximum de pedeapsa.'®

Dupd cum se observa, sanctiunile cele mai grave (gradele IX si X) se referd la
concedierile cu si fara drept de angajare. De aceea, dacd pentru sanctiunile de gradele I-VIII era
suficientd doar decizia organelor interne ale intreprinderii (Comisia de Disciplind, Biroul Muncii,
Directiunea), pentru concediere decizia luata in interior este doar o etapa necesarda, dar nu si
suficientd. Intrarea ei in aplicare implica si aprobarea altor instante, exterioare fabricii, care puteau
merge pana la Ministerul Muncii.

Cererile de aprobare in exterior a concedierilor din serviciu ale salariatilor sunt
formulate de Intreprinderile sau institutiile Tn cauzad (prin patronat), dar pot fi facute si de catre
sindicatele profesionale.

Cererile, impreuna cu toate dovezile, sunt adresate Inspectoratului regional sau local de
muncd. Daca probele prezentate nu sunt suficiente, seful Inspectoratului dispune Inceperea unor
cercetdri. Cercetarile se vor face cu asistenta unui delegat al sindicatului.

La nivelul sau, Inspectoratul de munca functioneza prin comisii, compuse din: inspectorul
sef sau un inspector delegat de acesta, doi delegati desemnati de Comisia Locala a Sindicatelor si doi
delegati ai Camerei de Comert, avand fiecare si supleanti. Cererile de concediere pot fi solutionate de
Inspectoratul teritorial doar daca decizia (deci aplicarea sanctiunilor IX si X) a fost luatd de Comisia
de Disciplini in conditii de unanimitate. In caz contrar, dosarul urmeaza si fie inaintat Ministerului
Muncii, care va lua decizia finala.

Cum s-a aratat mai sus, cererile de concediere pot fi facute si de sindicatele
profesionale si de autoritati, iar rezolvarea va fi datd de Ministerul Muncii. Comisia ministerului este
compusa din unul din secretarii generali ai Ministerului Muncii, ca presedinte, un delegat al
Confederatiei Generale a Muncii si un delegat al Uniunii Generale a Industriasilor din Romania,
fiecare avand cate un supleant. In caz de paritate, votul presedintelui (deci al delegatului ministerului)
este hotarator.

Daca culpa salariatului nu este foarte clara §i necesitd verificiri amanuntite si
administrari suplimentare de probe, Ministerul Muncii poate emite un tip special de concediere, care
constd intr-o aprobare principald de concediere, aflatd insa sub rezerva ca instantele judecatoresti

S Ibidem, dos. 55, fila 11.
1 Ibidem, dos. 55, fila 10.
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competente si confirme sau sa infirme realitatea faptelor invocate. In caz de infirmare, salariatul va fi
reintegrat cu plata tuturor drepturilor. O alta situatie in care concedierea hotarata de Comisia de
Disciplina din intreprindere nu poate fi considerata valabila este lipsa preavizului de concediere.

Termenul in care instantele superioare trebuie sd acorde aprobarea sau respingerea
cererilor de concediere este de 30 de zile. Absenta unui raspuns n acest interval de timp echivaleaza
cu o aprobare, iar cel in cauza este concediat.

Intr-o adresd, ministrul muncii de atunci, Lothar Ridiceanu, cere in mod special si
se ia toate masurile pentru ca nici o concediere sa nu se facd in afara acestor reglementari, s nu se
comitd nici un abuz.

Sedintele Comisiei sunt programate o dati pe saptiméni, lunea la ora 7°, pentru a
se economisi timp $i pentru a nu se produce ,,prea multd valva printre muncitori“. Dar pentru
chestiunile urgente $i majore care ar agrava situatia vreunei sectii sau a intregii fabrici, sedintele
puteau fi convocate in urmitoarele 24 de ore."”

Pentru buna desfagurare a lucrarilor Comisiei, aceasta trebuie sd faca inregistrarea
sistematicd a fiecarei cereri, sa introduca toate cauzele in registrul de judecatd, si comunice
procesele-verbale catre Comisia Locald, Directiune, Comitetul de Fabricd, iar in cazul pedepselor
pecuniare, Biroului de Salarizare. Intr-o ultima etapa se redacta un index alfabetic, necesar pentru
cazurile de recidiva.'®

in decursul activitatii sale, colaborarea dintre membrii Comisiei, sau dintre cei din
Comisie si functionari din alte structuri, a inregistrat si momente de tensiune. Daca vreunul dintre
membrii Comisiei de Disciplina nu-si face datoria sau lipsea mult, el era eliminat din Comisie. Este,
de pilda, cazul inginerului V. Moldovan, care paraseste echipa pentru ca a fost prea mult timp plecat
din Brasov."”

Un exemplu de conflict din a doua categorie este cel din 13 noiembrie 1946, cand
seful Serviciului Personal, S. Zoltan, se opune numirii intr-o comisie de ancheta a doud persoane
propuse de Comisia de Disciplina.”® Dar tensiunile cele mai mari se inregistreaza intre Comisia de
Disciplina si Comitetul de Fabrica. Fondul acestor divergente era insa unul politic, deoarece Comisia
de Disciplina sustinea tot mai deschis puterea comunistd pe cale de instaurare deplind, problema
discutati pe larg intr-un articol anterior.”'

7" Ibidem, dos. 57, fila 130.

'8 Ibidem, dos. 57, fila 131.

1 Ibidem, dos. 57, fila 131.

2 Ibidem, dos. 56, fila 216.

2! Pentru detalii, vezi Liviu Baciu, Actiuni premergatoare nationalizarii la Fabrica Scherg-Brasov, in ,,Tara Barsei®, nr. 2,
2003, pag. 61-69.
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