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OPTIMIZAREA ACYIIVITAIII SECTIEI
CASE MEMORIALE DE LA
MUZEUL LITERATURII ROMANE

Corneliu LUPES
I. ARGUMENT

Optiunea pentru o lucrare cu implicatii practice este, credem, binevenita,
in misura in care isi gidseste ecoul in optimizarea activitdtii muzeistice.
Demersul respectiv se vrea — o marturisim din capul locului — un méanunchi
de propuneri care si insemne, de fapt, posibilitatea abordarii unor noi dimensiuni
in lupta cu inertia. Nu abordim asemenea aspecte numai din tentatii de
“modd”, ci din convingerea necesitiitii stringente de a evada din rutind.

Dacil primele trei capitole urmdresc varii aspecte ale optimizdrii activitatii,
in datele cunoscute, ultimul se doreste o contributie reclamatd de prefacerile
economice si socio-culturale pe care le traverseazd truditorii acestul ignorat
teritoriu. Abordarca pragmaticd a unor aspecte cu care ne confruntam poate si
trebuie sd raspundd nevoilor de optimizare a activitatii, evaluatd prin dimensiunea
rezultatelor muzeelor memoriale din cadrul MLL.R. Bucuresti si nu numai. Nu
ne ferim sd recunoastem cid ne propunem o abordare pro domo a chestiunii
puse in discutie. Nu putem pune punct acestui “argument” fird a face
precizarea cd activitatea sectiei este privitd ca o sumd a activitdtii fiecdrel case
memoriale In parte, cu atentia atintitd asupra diferentelor specifice.

II. ACTIVITATEA SECTIEI CASE MEMORIALE -
INTRE RIGIDITATE SI INNOIRE

a) Organizatoric vorbind casele memoriale sunt, de fapt, niste expozitii
tematice permanente. Devin asezaminte culturale animate nu atit prin dimensiunea
“spiritului tutelar’” care le patroneaza, cat prin probitatea profesionala a slujitorilor
care pot sfinti ldcasul sau ldsa pradd ignorantei devenind “locul unde nu se
intdmpld nimic”, preludnd formula patronului spiritual de la Vovidenia, pentru a
ramdne Tn curiea noastrd.

b) Este stiut faptul cd@ o constructie solidd nu se poate indlta decit pe
o fundatie corespunzitoare si pe elemente de rezistentd adecvate. Avem in
vedere faptul cd functionarea de facto si de jure a sectiei Case memoriale (pe
care de aici Tnainte o vom numi sectie) trebuie sd se desfasoare in conformitate
cu prevederile RO.F. si R.OI., izvorite din documentele respective ale
muzeulul mamd, la care se adaugd atributiille de specialitate, individuale,
stipulate in fisa postului. Acestora li se aldturd, ca instrumente de lucru,
Programele de activitate (anuale) si Raportarile (semestriale si anuale). Fird a
cadea in pdcatul unui condamnabil birocratism, ni se pare firesc sd se
intocmeascd (schiteze) si programe de perspectivi medie sau cu bitaie mai
lungd. Aceste instrumente se vor o materializare a unei strategii ministeriale
in conformitate cu prevederile Hotdrdrii Guvernamentale nr. 134/1998 privind
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organizarea si functionarea M.C.C. si al cdrei prim articol stipuleazi cii: “Ministerul

Culturii ... initiazd, elaboreazi si asigura (s.n.) aplicarea strategiei in
domeniul culturii ... Punerea de acord a tuturor programelor sectiilor cu

Proiectul general de perspectivil al muzeului central (coordonator), ca felii
distincte ale aceluiasi intreg, depilseste obiectul prezentei abordiri.

¢) In complexitatea fenomenului la care ne referim se inscrie si
preocuparca pentru depistarea unor posibile donatii, asa cum s-a Tntdmplat la
Casa memoriald BACOVIA si la Casa memoriald GALACTION (tablourile
pictoritei Luky Galaction). Pentru cea de-a doua dintre casele memoriale
amintite Tncercdm sansa unei donatii de la familia dispdrutului preot Cunescu.
Aceasta donatie ar fi cu atit mai necesard cu cit casele memoriale in discutie
suferd acut de lipsa cirtilor, prin donarea ilustrei biblioteci a scriitorului si
preotului Gala Galaction Institutului Teologic.

Ajunsi la acest capitol, nu putem si-] depdsim fdrd a ne exprima
regretul cd, intr-un regim de austeritate cconomicd, speranta unor achizitii este
iluzorie. Procurarea, prin anticariate, a unor prime editii sau micar a antumelor,
aducerea la zi a lucrdrilor din si despre opera scriitorilor respectivi constituie
cerinte minimale ale functiondrii muzeelor respective in latura lor documentars.

d) Pe lingd punerea in valoare a caselor memoriale existente, ne-am
mobilizat in amenajarea, inaugurarea si integrarea in circuitul cultural-turistic
si a celorlalte muzee: Casa memoriald VISARION PUIU — MIHAIL
SADOVEANU (Vovidenia — Neamt), Casa memoriald CIORANESCU (Moreni
— Démbovita), Casa memoriala LIVIU si FANNY REBREANU (Bucuresti) s1,
in zilele imediat urmitoare prezentei sesiuni, Casa memoriald TON MINULESCU
— CLAUDIA MILLIAN (Bucuresti). Fiecare din aceste demersuri a avut un
istoric aparte asupra ciruia nu insistim acum. Desi este un fapt consumat, nu
putem sd trecem peste durerea c¢i nu am reusit, din motive strict birocratice,
sd preludim Casa memoriald ANTON PANN (Bucuresti) care ar fi marcat un
moment de secol XIX din punct de vedere cultural. Am obosit si sustinem ci
pentru o metropold, fie si balcanicd. pe deasupra si capitali, numérul asezimintelor
culturale cu profil literar este jenant, In comparatie cu scriitorii care s-au
nascut sau au scris in forfota acestui vulcan.

¢) In organizarea si functionarea unui muzeu, lucririle de specialitate
(vezi "Cursul de muzeologie generald” al Corinei Nicolescu si altele) acordi
un spatiu justificat activititii de conservare si restaurare. Fird a expedia acest
aspect, in legdturd cu care am ficut numeroase demersuri, din nou atit
refrenul lipsei fondurilor, cét si mai vechea noastri meteahni “lasi ci merge si
asa” au fdcut ca acest teritoriu sd rimini doar unul teoretic.

f) Atdt muzeograful, cat si coordonatorul sectiei nu pot ignora aspectele
administrative, gospodiresti, de gestiune, pazd, securitate si p.s.i. care privesc
unitatile pe care le deservesc. Asa-zisii “elitisti”, pusi in fata unor asemenea
situatii, strimbd din nas. Este o gravil neintelegere. Suntem partizanii implicdrii
In toatd complexitatea fenomenului, pand la cele mai mici aminunte, al
viziunii de ansamblu dar si al detaliilor. Intr-o fireascd ierarhie, care fnseamni
de fapt spirit organizatoric, acribie, muzeograful trebuie si controleze tot ce
miscd in muzeul pe care il deserveste.
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III. MUZEUL - CENTRU DE CERCETARE SI VALORIFICARE

a) Nu credem cd este o opinie singulard aceea cd muzeograful este un
specialist care se calificd la locul de muncd. Provenind — in cazul nostru —
dintr-un filolog, acesta nu se intdlneste in facultate cu module sau cursuri de
muzeologie. Perfectiondrile care se fac sub egida M.C.C. sunt necesare, dar nu
suficiente. Baza pregitirii o constituie studiul individual; meseria “se furd” de
la colegii mai experimentati cu minima conditie ca cel in cauza sd fie
interesat si_sd aibd de la cine i ce “fura”.

b) In opinia noastrd, un muzeografl trebuie sd fie un specialist cu
insusiri polivalente: cercetitor, pedagog, psiholog, cu darul elocinter dar, culmea!,
si administrator si chiar manager. Nu detaliem aceste insusiri si nici nu ne
propunem sia demonstrdm necesitatea lor. Ocupindu-se de toate problemele cu
care se confruntd asezdmantul respectiv, muzeograful este un factotum. Figura
specialistului tnchis in turnul de fildes, pasionat, dar dezinteresat de problemele
curente ale asezamantului cultural nu se mai poartd. Nu putem rezista tentatiel
de a deschide o parantezd izvoritd dintr-un of mai vechi: avem convingerea ca
muzeograful de la un asezimint memorial trebuie si aibd o indiscutabild
personalitate profesionali deoarece, 1n contact cu vizitatorii, reprezintd atit
muzeul respectiv, cit si institutia centrald cu reverberatii asupra M.C.C. si, chiar,
asupra profilului cultural general. Intr-un birou, unde sunt mai multi specialisti,
inexactitatea unui coleg poate fi amelioratd de ceilalti. Dar aici? Nu considerdm,
prin aceasta, cd muzeograful trebuie sd fie in acelasi timp atat istoric literar, cat
si ingrijitor: sa rimdna la indeletnicirea de bazd, dar sd-si atragd colaboratorii
intru realizarea celorlalte.

¢) Pentru a rdspunde unor cerinte imediate, muzeograful care se
respectd isi va dota asezdmantul cu un minim de instrumente, conditie sine
qua non a unci functiondri corespunzatoare. Intocmirea fiselor de patrimoniu
si a registrului respectiv este un prim pas ciruia 11 va urma (acolo unde este
c,azul) I'Cﬂ]l/dlC‘l fiselor de carte, din_bibliotecd, Tn dublete.

Ajungem la punctul nevralgic. fn conformitate cu prevederile Ordonantei
Guvernamentale nr. 68/1994, privind unele masuri pentru protectia patrimoniulul
cultural national, acesta se clasifici in: a) tezaurul patrimoniului cultural
national (tezaur), fondul patrimoniului cultural national (fond) si patrimoniul
mobil comun. Pind aici, toate bune. Dar, la art. 4 al amintitei Ordonante se
stipuleazi cid: “Incadrarea unui bun la una dintre categorii ... se face pe baza
criteriilor unice si a metodologiei stabilite de M.C.C. printr-o procedurd de
clasare care se declanseazi potrivit prevederilor prezentei Ordonante”. In
legdturd cu afirmatiile de mai sus planeazi o fintrebare pe care o lisam
suspendata. .

d) Activitatea de bazda a muzeografului rdméne ghidajul. In practica
noastrda, acesta se realizeaza direct. Calitatea acestuia decurge din Tnsusirile
aminite mai sus. Este stiut cd in activitatea respectivd se au in vedere mai
multe aspecte. Se detaseazd categoriile socio-profesionale si de varstd ale
vizitatorilor. Nefiind nici Tn prezent si nici Tn viitorul apropiat posibilitatea
ghidajului pe casetd, nu zabovim asupra acestui aspect. Insistim doar asupra
aptitudinilor de comunicare, a supletei formuldrii intru realizarea elementului
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coparticipativ. Muzeograful devine, cu masuri, histrionic, mai cu seami cing i
cunoaste bine partitura. Exists pericolul rutinei prin insdsi natura preocupir
(repetarea acelorasi informatii), dar o Spontaneitate studiati a formulirii ferest
muzeograful de capcana unuj functionarism desuet. Se stie ¢d o improvizati
reusitd este cea mai bine pregitita.

¢) O conditie esentiali 2 unui ghidaj reusit, care g alragad atenti;
vizitatorilor, dar si-i ofere si satisfactic celui in cauzy Csle aceea a pregitiri
$1 perfectionirij instrumentelor de lucru. Din multitudinea acestora, amintim
claborarea unej bibliografii generale din st despre opera scriitorului respectiv
bibliografii care s cuprindd viata s opera scriitorilor respectivi, realizares
unor succinte ghidaje scrise (foaie A4, fatd si verso) traduse in limbile strdine
de circulatie, pentru a suplini, la nevoie, interpretul, n cazul unor grupuri de
strdini si, de ce nu, realizarea unor succinte monografii ale lZcasurilor respective
In care istoricul muzeelor, provenienta si folosirey obiectelor, recompunerea
atmosferei din timpul vietii scriitorului/lor respectiv(i) (chiar si din sfera anccdoticului)
i$i gdsesc locul meritat, Impletind aceste sugestii cu cele de maj sus referitoare
la minime achizitii (bibliografice) se profileaza un fir informational care raspunde
imperativului formulat in titlul capitolului pe care 1l incheiem.

IV. PROMOVAREA IMAGINII CASE] MEMORIALE

a) Astiizi, cind asistim |a O promovare violenti a reclamelt, trebuie s
incercam si pistrim cadenta, in limitele unui profesionalism dictat de specificul
domeniului nostru. Plecind de Ia firmele respective la aseziiminte (cea de la
MARTISOR este de mult obositd), continuind CU necesarele aviziere (care nu
existd decit in intentia noastrd) si tncheind cu oportunele indicatoare (panouri,
sdgeti stradale, esarfe, banere etc.) observim cj acestea nu sunt niste inchipuiri
care “dau bine”. Extrem de multi bucuresteni ny stiu de existenta muzeelor cy
profil literar si, din randul acestora. nu lipsesc elevii, studentii si chiar
profesorii de toate gradele.

b) O modalitate Pe care am permanentizat-o |a Casele memoriale (si nu
numai) este aceea a unor manifestiri periodice cu public: MARTISORUL, —
patria literaturii argheziene, BACOVIENE — confluente de literaturs s1 artd
ete. Plecandu-se de |a 2-3 manifestiri anuale (MARTISOR) si de la uitatu]
muzeu BACOVIA, s-a ajuns, in cazul primului, la 12 manifestiri pe an, la a]
doilea, cam tot pe acolo. Promovarea imaginii Caselor memoriale respective 3
fost principala ratiune de a fi a acestor intélniri. Oricit ne-am fer; de pericolul
vdicdrelilor inutile, nu e putem abtine si nu remarcim cx presa (scrisi,
wdio-video) ignord constant anunturile culturale (in sensy] publicdrii lor), cat
lespre marcarea si consemnarea evenimentului, nicj ny poate fi vorba, si asta
*hiar in cazul unor manifestdri jubiliare.

¢) Publicatiile specifice fiecirei Case memoriale (pliante, cirtj postale
lustrate), diferite suveniruri, publicatii say obiecte realizate pentru anume manifestiri
ubiliare sau momente deosebite (inaugurale) sunt alte modalitdti de rispandire 2
wmelui muzeului.

d) O legiturd stranss €U mass-media, publicarea adresel, telefonului s
rogramului muzeului, colaborarea in realizarea unor filme sl emisiuni radio
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care au ca subiect scriitorul respectiv ete. sunt alte modalitdti deloc de neglijat.
Formarea unor grupuri de colaboratori (atit la nivelul specialistilor, cat si al
publicului) trebuie avutd in vedere.

Nu riscdm conchizind cd imaginea Casei memoriale este In consonanti
cu activitatea muzeografului; este, cum s-ar zice, o oglindd. Afirmatia nu
trebuie judecatd ad hmam pentru cd mai sunt o sumedenie de factori care o
influenteazi: popularitatea scriitorului respectiv, asezarea muzeului, accesul
muzeului, circuitul cultural-turistic s.a.m.d.

V. OPTIMIZARE, INNOIRE, REFORMA.

a) Optimizare, Tnnoire, reformd — termeni uzitati destul de des
ultimul Iimp si, de aici, uzati. Abordarea lor de facto, presupune da capo
interpretdri contradictorii. A “trage cu ochiul” spre Apus este o practicd
folositi de la ‘48 g1 care a dat roade. Formula, oricare ar fi ea, vizeazd
modificdri organizatorice sau/si de continut? Si multe, multe alte semne de
intrebare. .

b) Investirea sectiei cu autonomie poate fi benefica. Intelegem prin
aceasta o consultare in politica de personal, de la organigramd la angajare.
Alocarea din buget a unei cote proportionale in functie de: cheltuieli de regie,
numar salariati, numadrul si frecventa vizitatorilor, volumul activititii etc. Materializarea
unei asemenea propuneri impune cresterea exigentei si responsabilitatii personale,
chivernisirea cumpitatd a unor fonduri care nu se mai cheltuiesc dintr-o pungi
comund, toate acestea conducidnd la mdrirea raspunderii individuale. Asa stau
lucrurile la M.L.R. din lasi, motiv pentru care ne exprimdm si pe aceastd cale
sincere aprecieri pentru activitatea colegilor nostri. Un proverb german spune cé
cel care nu stie sid pretuiascd pfennig- ul nu stic sd pretuiascd marca.

c) O prelungire a unui colectivism pagubos este tratarea tuturor Caselor
memoriale tale quale cu aceeasi moneda. Considerdm cd o clasificare graduali
ar f1 mai oportuni. Dup'& mdrime, importantd si activitate, Casele memoriale

r putea fi grupate in doud-trei Urade Nu putem pune semnul egalititil intre
un complex muzeal, ca cel de la MARTISOR (circa 2 ha, 20 de case,
tipografie, mormantul sotilor Arghezi etc.) si Casa memoriald BACOVIA sau
MINULESCU, REBREANU, GALACTION ori CIORANESCU, unde spatiul
se reduce la 3-5 camere.

Dacd volumul de munca este diferit, de ce nu si cheltuiclile de
intretinere, personal, remuneratie sd fie proportionale?

d) Practica impune necesitatea unei asociatii nationale a muzeelor
memoriale; poate chiar pe domenii. In conditiile mult trambudlm descentraliziri,
M.C.C. nu mai poate fi un liant. La nivelul informatiei :»1mp]c abia se stie
cd pe lingd muzeul BACOVIA din Bacdu mai este unul si in Bucuresti si
viceversa. La fel cu SADOVEANU (Filticeni, Vovidenia, lasi), REBREANU
(Prislop, Valea Mare, Bucuresti), ca sd rimanem 1n curtea noastrd. Astfel
informatia ar circula altfel, spre binele — se fintelege — vizitatorului
(consumatorului). Informatiile privind perioada pe care o ilustreazd fiecare
muzeu, ce particularititi prezintd, ce piese mai importante detine etc. ar fi
mult mai complete si asta nu numai in cazul scriitorilor cu mai multe muzee.
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Salutdm initiativa colegilor nostri de la CASA MURESENILOR (Brasov) de
constituire a A.N.LM.-ului, mai cu seamd cd s-a schitat si un statut.

e) Am incercat sd conturdm un posibil portret al muzeografului. Vom
accentua, in cele ce urmeazd, o laturd mai putin creionati a acestuia: cea
organizatoricd. Astizi, cind fostele organizatii de elevi si studenti (fie ele si
comuniste) s-au dizolvat, fird a fi inlocuite cu altele, nu-i poti astepta pe
acestia sd vind la muzeu din proprie initiativi. Din motivele stiute, nici colegii
nostri, dascilii, nu mai manifestd decat sporadic astfel de preocupiri. Ce-i
ramane de ficut muzeografului, pentru a nu se transforma intr-un pustnic? Si
recruteze, pe toate cdile, posibilil vizitatori. Am incercat si vom persevera in
depistarea acestor modalititi. Transmiterea unor oferte scrise in scoli si
institute de invitimant superior cu profil umanist, in care si se evidentieze
aria preocupirilor, adresa, telefonul, mijloacele de transport etc. este o posibild
cale. Invitarea unor cadre universitare (istorici si critici literari) in calitate de
vorbitori §i stimularea acestora in a-si orienta studentii spre aceste locuri de
taind este o altd cale.

) Itinerarea casetei video cu Casele memoriale din Bucuresti la
institutii de nvitdmant care au mijloace de redare si ne gizduiesc in manifestarca
"MLLR. IN VIZITA LA ..” este o altil cale pe care o vom aborda in functie
de personalul existent. Aceastd actiune are, se intelege, darul de a stimula
curiozitatea si de a informa.

g) Convinsi de necesitatea evidentierii automatizate a datelor, S1 nu
numai, pentru a fi in pas cu vremea, considerim oportuni si necesard
ntroducerea unui sistem informatizat de coordonare si gestionare a patrimoniului
Caselor memoriale.

h) In afara modalititilor amintite de promovare a imaginii Caselor
memoriale (mai vechi si mai noi), care s-ar putea numi clasice, considerim
necesara diversificarea lor prin accesul la Internet al informatiilor privind
aceste ldcasuri.

Cu toate cd ne repugnd sd facem propuneri pentru ce ar putea/trebui si
facd altii, considerim cd o relatie “la varf” intre M.C.C. si MEE.C. in acestd
directie, si nu numai, ar {i cel putin oportuni.

* *

X

Ne-am declarat ab initio intentiile abordirii concrete a subiectului
propus discutiei. Ludndu-ne aliati rigoarea si discerniméintul, cutim si-i deslusim
hatisurile pentru a-i intreziri luminisurile, din necesitati strict profesionale, fiind
convinsi cd fiecare, in ceea ce face, trebuie si-si puni propria-i amprentd, sd-si
onoreze semnatura.



